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ABSTRACT

Corporate sustainability which is one of the most populer subjects in previous
century, is a comprehensive term consisting of economical and social
development and protecting environment. While some companies are forced to
be sustainable by financial concerns, the others are forced to reorganize their
operations because social responsibility is thought to be necessary in terms of
forming a corporate identity. As a result of the idea that sustainable development
is possible as long as encouraging governments, companies and sivil society to
form a common goal. Global Compact was established as an innovative social
responsibility approach in 2000. Within the scope of this study, the relationship
between corporate sustainability and corporate social responsibility and current
situations of them in Turkey are examined in terms of UN Global Compact. The
aim of this study is to develop applicable solutions for functional disruptions by
presenting the current situation and problems. Qualitative research methods are
used. When the obtained data is interpreted, it is seen that Global Compact
participants approach the social and environmental issues in a moderate way and
act more sensitively in general. However, it is also seen that there is a need to
make improvements in some fields such as human rights, employee rights and
employee participation in decision processes. It is concluded that instead of
establishing temporary cooperations, it is especially important to build long-term
partnerships focusing on tangible outputs, spreading social responsibility
awareness in all levels of society via businesses and NGOs and being attentive in
reporting in this process.

ISLETMELERDE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK iLiSKiSi: KURESEL iLKELER SOZLESMESi TURKIYE ORNEGI

Anahtar Kelimeler
Kurumsal stirdurulebilirlik,
Kuresel ilkeler s6zlesmesi,
kurumsal sosyal
sorumluluk, sosyal
kalkinma, stirdurilebilir
kalkinma.
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OZET

Gegen yuzyilda Gzerinde en fazla konusulan konulardan biri olan isletmelerde
kurumsal strdurulebilirlik, ekonomik ve sosyal kalkinma ile ¢evrenin korunmasi
temalarini igerisinde barindiran genis kapsaml bir kavramdir. Kimi sirketleri
maddi kaygilar strdurulebilir olmaya zorlarken, kimi sirketler ise kurumsal kimlik
olusumunda gerekli oldugu dustinilen sosyal sorumluluk duygusu nedeniyle
faaliyetlerini bu kavrama uygun bir gergevede yeniden diizenlemek durumunda
kalmigtir. Surdurilebilir kalkinmanin hiikimet, sirketler ve sivil toplumun ortak
bir hedef olusturmasinin tesviki ile mimkiin olabilecegi disiuncesinden hareketle
2000 yilinda vyenilikgi bir sosyal sorumluluk yaklasimi olan Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (KiS) ortaya cikmistir. Bu calisma kapsaminda isletmelerde kurumsal
surdurilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) iligkisi ile bu iligkinin
Turkiye’deki mevcut durumu Kiiresel ilkeler Sozlesmesi baglaminda incelenmistir.
Bu ¢alismanin amaci mevcut durumu ve uygulama aksakliklarini ortaya koyarak,
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bu aksakliklari ©nleyecek 6neriler gelistirmektir. Calisma kapsaminda nitel
arastirma ydéntemlerinden yararlanilmistir. incelenen kaynaklar, dokiiman analizi
ve sOylem analizi teknikleri kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular
yorumlandiginda KiS’i imzalayan sirketlerin genel olarak sosyal ve cevresel
konulara ihmli yaklasarak, daha duyarli davrandiklari gorilmektedir. Bununla
birlikte insan haklari, ¢alisan haklari ve galisanlarin karar siireglerine katihmi gibi
konularda yapilacak iyilestirmelere halen ihtiya¢ duyuldugu goézlemlenmistir. Bu
suregte sektorler arasi gegici isbirlikleri yerine daha uzun siireli ve somut giktilara
odaklanan ortakliklar kurulmasi, isletmeler ve STK’lar araciligiyla sosyal
sorumluluk bilincinin  toplum tabanina vyayllmasi ve raporlamalara 6zen
gosterilmesinin bilhassa 6nemli oldugu sonucuna ulagiimigtir.

1. GIRIS

Literatirde “ekolojinin en genis sinirlari icinde ekonomik buyimenin ve kalkinmanin
karsilikl etkilesim ile saglanacagi ve zaman iginde korunacagi doktrin” (Dyllick ve Hockerts,
2002; Ruckelshaus, 1989) olarak tanimlanan sirdurilebilirlik kavrami, giinimizde yasam
kalitesini distrmeden dislince tarzinda degisiklik yapilmasini gerektiren bir kavram
(Akatay, 2008; Hahn ve Scheermesser, 2006) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu degisikligin
Ozlinde yatan temel diisiince tiiketim toplumu olmaktan siyrilmak, evrensel bir dayanisma
icerisinde olan c¢evresel yonetim, toplumsal sorumluluklar ve ekonomik ¢dzimler
hedeflemektir. Dolayisiyla sirdurilebilirligi olusturan G¢ ana bilesen bulunmaktadir;
ekonomi, cevre ve toplum. Bununla birlikte bu ¢ ana bilesenin gegmiste birbirlerinden
ayri olarak ele alindig1 ve elde edilen sonuglarin diger bilesenler icin uzun vadede sorun
teskil ettigi gorilmistir (Hart, 1999; Ozmehmet, 2012).

isletmelerin uzun vadede karsilastiklari bu sorunlarn biitiincil bir yaklasim benimseyerek
ortadan kaldirmak, siirekli rekabet igindeki is dinyasinda ortak bir kalkinma kaltira
olusturmak Uzere evrensel ilkeler 6neren yenilik¢i bir kurumsal sosyal sorumluk yaklasimi
olan Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact), Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
dizenlenen ve glinimiizde diinya ¢capinda 10.000’den fazla organizasyonun imza attigi bu
alandaki en biyuk sivil inisiyatif haline gelmistir. Vizyonu, sirdirilebilir ve kapsaml
kiresel ekonomi” olan soézlesmeye taraf olmak tamamen gondllilik esasina
dayanmaktadir (www.unglobalcompact.org).

Calismanin bundan sonraki boliminde konuyla ilgili literatiir taramasina yer verilerek
konunun o6nemine dikkat cekilmesi amacglanmistir. Yontem boliiminde ise calisma
kapsaminda kullanilan arastirma ve analiz yontemleri hakkinda bilgi verildikten sonra
sonu¢ bolimiinde analiz sonuglari ve 6nerilere yer verilmistir

2. LITERATUR TARAMASI

Gunldmizde surdardlebilirlik, isletmelerin ekonomik deger olusturmalarinin yani sira
yasam kosullarini kolaylastirici ve gelistirici birtakim faaliyetler icinde olmalari anlamina
gelmektedir (Hahn, 2006). Karaman’a (1996) gore surdirilebilirlik, aktif ve proaktif
unsurlari beraber barindirmakta; toplumun, ekosistemin ya da surekliligi olan herhangi bir
olusumun islerini kesintisiz, bozulmadan devam ettirebilme yetenegi olarak da
tanimlanmaktadir (Sarikaya ve Kara, 2007). Dinya genelinde sirdirebilirligin
olusturulmasinda kurumsal sirdirebilirlik kavrami ¢cok 6nemli bir yer tutmaktadir (Bansal,
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2002). Pek c¢ok arastirmaci bu nedenle sirdirdlebilirlik  kavramini  kurumsal
surdirulebilirlik adi altinda ele almustir.

Kurumsal sirdirdlebilirlik son dénemlerde sikga giindeme gelen, 6zellikle lretimden
sorumlu ekonomik karar birimleri olan isletmelerin devamhhgini ifade ettigi igin
siirdirilebilir kalkinmanin bir béliimiini de kapsayan genis bir kavramdir. isletmelerin bir
kismi bunu vyasal zorunluluklardan, bir kismi maddi nedenlerden, digerleri ise yeni
kaynaklar olusturmak amaciyla uygulamaktadirlar. isletmeler ve toplumlar, tarih boyunca
biitlin streclerde birlikte ele alinmakla beraber, isletmelere yiklenen goérevler farkli
olmustur. Bu durum degisen sosyal-ekonomik durumlara ve politik amaglara baglanabilir.
isletmeler agisindan 1950 &ncesine kadar olan dénemi degerlendirdigimizde, isletmenin
temel amaci ve nihai hedefi Uretmek ve kazang saglamakti. Bunun neden bu sekilde
oldugu ise ayri bir ¢calisma konusudur.

Bowen, 1953 vyilinda isletmelerin Uretmenin haricinde sosyal sorumluluklarinin da
oldugunu belirtmistir. Sonrasinda yapilan arastirmalar ve ortaya konulan modellerle
kurumsal strdirilebilirlik mevcut yonetim teorileri ile batlinlesmistir. Dyllick ve Hockerts
(2002) kurumsal surdirebilirligi cevre ve sosyal sirdirdlebilirligin bir karmasidir seklinde
ifade ederek, kurumlarin kisa vadedeki kazanglarindan ziyade, uzun dénemli getirilere
yonelmeleri gerektigini belirtmistir (Kusat, 2012). Surdurlebilirligin prensiplerini, gelecek
nesiller icin dogal kaynaklar birakmak, dogal kaynaklari minimum sekilde kullanmak ve
korumak, dogal kaynaklari kullanirken diger kullanicilara zarar vermemek, cevresel ve
ekonomik acilardan entegrasyonu saglamak olarak sayabiliriz (Saltaji, 2013).

Kurumsal strdirdlebilirligin birbirleriyle baglantih pek c¢ok alt faktori olmakla birlikte,
isletmeler agisindan degerlendirildiginde bu alt faktorlerden birisi olan kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) daha fazla o6n plana ¢lkmaktadir. Bu nedenle KSS, kurumsal
surdirulebilirligin saglanmasi agisindan temel bir bilesen olarak kabul edilebilir. Calismanin
bundan sonraki bélimiinde KSS kavrami daha detayli bir bicimde ele alinarak, kurumsal
surdirilebilirlikle olan iliskisinden bahsedilecektir.

Gunlmizde KSS, isletmeler acisindan hem ulusal hem de uluslararasi baglamda oldukc¢a
onemli hale gelmistir. Blylk isletmelerin yani sira kiiciik ve orta boy isletmeler agisindan
da cesitli kiiltirlerde ve cografyalarda KSS’'nin uygulanma alani genislemekte ve kiresel
anlamda etkisini glin gectikce daha fazla hissettirmektedir. Fortune 500 listesinde yer alan
sirketlerden %90’1 KSS ilgili faaliyetler icerisindedirler ve yaridan fazlasi yillik kurumsal
surdirulebilirlik raporlari yayinlamakta, bir¢ogunun da bununla ilgili ayri bir yonetim
kademesi bulunmaktadir (Luo, 2009; Bonini vd., 2009). KSS; kurumsal sorumluluk,
kurumsal etik, kurumsal vatandaslik, sorumlu girisimcilik, kurumsal siirdirilebilirlik gibi
farkli isimler altinda, yazinda karsimiza giksa da anlam olarak igletmenin sosyal, ekonomik
ve cevresel faktorlerle birlikte degerlendirilmesini ifade etmektedir. Kurumsal sosyal
sorumlulugun uygulamalarina baktigimizda anahtar faktorler olarak etik ve sosyal
yatirimlar karsimiza ¢ikmaktadir (Ararat ve Gécenoglu, 2005).

KSS temel olarak yeni bir disince veya fikir degildir. Ancak gec¢mis donemlerde
gliniimizde oldugu gibi detayh bicimde ele alinmamistir. KSS’nin temelinde insanoglunun
kisith olan diinya kaynaklarini gereginden fazla kullanmasi ve bu durumun diinyanin yasam
dengesini ve gelecegini tehdit etmesi yer almaktadir. KSS kavrami isletmenin topluluga
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karsi olan sorumlulugunu agiklamaktadir. Bunun yaninda isletmenin paydaslari da bu
sorumluluktan etkilenmektedir. Bu baglamda ekonomik alanda olusturulan her platformda
KSS ele alinarak degerlendirilebilir. Dinya ekonomik forumunun raporuna gore kurumsal
rekabet, kurumsal yénetim ve kurumsal vatandaslik ve bunlar arasindaki iliski gelecek
yillarda ekonomik yapidaki sekillenmenin temelini olusturacaktir. Genis bir yelpazeyi
kapsamasi nedeniyle, KSS tanimlarini inceledigimizde farkli agiklamalar gérmekteyiz. Ancak
hepsinin ortak noktasini ele aldigimizda, kurumsal sosyal sorumlulugunun ozelliginin,
organizasyonlarin aldiklari kararlarin ve gerceklestirdikleri aktivitelerin etik olarak
surdirulebilirlik ile uyumlu o ve toplum yararina olmasidir (Ararat, 2008). Bu 0Ozellikten
yola gikarak KSS'yi isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel anlamda sirdirilebilirlik
baglaminda ekonomik kalkinmaya katki saglamasidir seklinde tanimlayabiliriz (UNGC,
2013; UNDP, 2008).

KSS, hukuk ilkelerinin yaninda etik, saglk ve glivenlik, cevre, insan haklari, strdirilebilir
gelisim, calisma sartlari, endstri iliskileri, yatirim, farkl kiltlirler, misteri memnuniyeti
gibi hususlari da kapsamaktadir. Bitin bu ilgi alanlari diinyanin her yerinde birbirlerine
baglantilidir ve KSS cercevesinde birlikte ele alinmaktadirlar (Argiiden, 2002).

KSS uygulamalari isletmeler acisindan degerlendirildiginde hikimet politikalar
cercevesinde farkhliklar gosterebilir. Bunun yaninda hikimetler isletmelerden 6zellikle
blylk isletmelerden sosyal anlamda daha biyik katkilar beklemektedirler. Hiukimet
politikalarinin yaninda isletmeler agisindan kazang da KSS cercevesinde énemli bir etken
olarak degerlendirilmektedir (Deren, 2009).

Caroll (1991)’'a gore isletmeler, sosyal sorumluluk projelerini dort ayri yonde ele
almaktadir ve bunlari bir piramit yardimiyla asagidan yukariya dogru aciklamistir. Bu
yonler; ekonomik yon, yasal yon, ahlaki yon ve hayirseverlik yonudur. Hiller (2009),
isletmelerin bir kisminin zaman zaman, yasal yénden bir zorlama yoksa ¢ogunlukla maddi
kaygilari, ekonomik krizleri 6ne sirerek bencil ve toplumu disinmeyen bir yapida
olabileceklerini belirtmistir. Bu gibi olumsuz durumlari ortadan kaldirmak ve bitlincil bir
gelisim modeli saglamak distincesinden hareketle 2000 yilinda yenilikgi bir sosyal
sorumluluk yaklasimi olan Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (KiS) ortaya ¢ikmistir. Ulkemizin ve
isletmelerimizin bu baglamda bu sorumluluk yaklasiminda nasil pay sahibi olabilecekleri,
uygulamada karsilasilan sorunlar ve mevcut alternatifler ¢alisma kapsaminda incelenmis;
isletmelerde kurumsal sirdurilebilirlik ve sosyal sorumluluk iliskisi, bu iliskinin
Turkiye’deki tim sektorlerde mevcut durumu Kiresel ilkeler Soézlesmesi baglaminda
ortaya konulmustur. Bu ¢alismanin amaci mevcut durumu ve uygulama aksakliklarini
ortaya koyarak, uygulama sirecinde karsilagilan aksakliklari 6nleyecek Oneriler
gelistirmektir.

3. CALISMANIN YONTEMI VE ANALIZ SONUGLARI

Calismanin evrenini Turkiye’de lg farkli sektorde (kamu, 6zel ve Uglincl sektor) faaliyet
gosteren ve kurumsal strdirilebilirlik bilincine sahip organizasyonlar, 6rneklemini ise
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni (KiS) imzalayarak, her yil ilerleme raporu vyayinlayan
organizasyonlar olusturmaktadir.

2000 yihndan glinumize kadar 166 (ilkeden 10.906 organizasyon katildig
(www.unglobalcompact.org) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi‘ne imza atan organizasyonlar,
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kamuya karsi sorumlu, seffaf, cevreye ve insan haklarina saygili c¢alisacaklarini ve
sirdirilebilirligi saglayacaklarini beyan etmis olurlar. imzalayan kuruluslar igin insan
haklari, calisma standartlari, gevre duyarliligi ve yolsuzlukla miicadele ¢ergevesinde dort
alanda on temel ilkenin tim diinyada is stratejileri ve operasyonlar ile 6rgit kaltirinan bir
parcasi haline gelmesini amaglayan bu girisimin, organizasyonlarin kurumsal
surdirilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarindaki faaliyetlerine yon verdigi
goriilmektedir. Bu nedenle KiS’e imza atan organizasyonlarin arastirma evrenini temsil
acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Literatiir taramasi kapsaminda &ncelikle alanla ilgili ingilizce ve Tiirkge yazin taranmis,
kurumsal siirdirilebilirlik ve KSS arasindaki iliski ortaya konduktan sonra KiS’i imzalayan
organizasyonlarin yayinladiklari ilerleme raporlarinda éne ¢ikan genis kapsamli faaliyetleri
arastirmaya dahil edilmistir. incelenen kaynaklar, dokiiman analizi ve sdylem analizi
teknikleri kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular sonug¢ bolimiinde uluslararasi
uygulamalarla kiyaslamali olarak tartisilarak Tirkiye o6rneklemine uygun Oneriler
gelistiriimeye calisiimistir.

Surekli rekabet igindeki is dinyasi icin ortak bir kalkinma kultiri olusturmak Uzere
evrensel ilkeler 6neren ve yenilik¢i bir kurumsal sorumluluk yaklasimi olarak tanimlanan
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Bin Yil Kalkinma Hedefleri dogrultusunda 26
Temmuz 2000 tarihinde yururlige girmistir. Bu gonulli girisim Glkeler baglaminda
incelendiginde 1439 organizasyonun istiraki ile ispanya’nin birinci sirada yer aldigi
goriilmektedir. KiS’in 2013 yilinda yayinladigi ve 113 {lkeden 2000’e yakin sirketin katildig
arastirma sonuglarina gore:

e Sadece iyi niyete sahip olmak sirketler icin yeterli olmamakta ve artik énemli
hamleler yapilmaktadir,

e  Biyik sirketler halen digerlerini yonlendirmektedir,

e Tedarik zincirleri performans gelisimi acisindan engel teskil etmektedir,

e Sirketler siirdirilebilirlik alanindaki blylk resmi gorebilmektedir (UN, 2013)

Tirkiye’deki duruma bakildiginda ise lider konumdaki 35 sirketin bu sézlesmeye imza
attigi, yeni katilan isletmelerle birlikte is diinyasi, sivil toplum, medya ve Universitelerden
olusan katilimci sayisinin 291’e ulastigl ve bu organizasyonlarin yillik olarak ilerleme
raporlarini yayinladiklari gériilmektedir (www.undp.org.tr). Bu haliyle Tirkiye Ulusal Agi
dinyada capindaki en biylk 13’Gncli ulusal organizasyondan biri haline gelmistir.
Kamuoyu, is dilinyasi, medya, akademik kurumlar ve devletin, bu gonilli s6zlesmeye
gosterdigi ilgi ve destek giin gectikce artmaktadir (www.tusiad.org).

Bu sozlesme kapsaminda Tirkiye’deki imzalayicilarin faaliyetleri incelendiginde 6ne ¢ikan
faaliyetler asagidaki gibidir:

e Kalkinma icin is dinyasi ile isbirligi projesi (2005-2007) kapsaminda programin,
Tirkiye capinda is dlinyasiyla baglantilarin kurulacagi bir platform islevi gormesi
ve Turk 6zel sektori ve ¢ok uluslu sirketlerin Tiirkiye'deki istiraklerinin bin yillik
kalkinma hedeflerine ulasilmasina somut katki saglamalari amaglanmistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda hedeflere biliylk o6lclide ulasildigl, programin
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gelecekteki isbirlikleri ve kaynak kullanimi agisindan énemli bir saha ¢alismasi
gerceklestirdigi ve kalkinma siirecinde ozel sektoriin daha aktif rol almak
istedigini ortaya konmustur. Ayrica mevcut ortakliklarin gelistirilmesi ve
Tirkiye’de kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerinin 6rgiit kiltlri ve is sireglerine
entegre edilmesinin daha fazla desteklenmesine karar verilmistir.

e 2006 yilinda galisma grubunun kurulmasi ile birlikte Tlrkiye'deki yerel agin daha
da bliyimesi saglanmis, kurumsal yonetim yapisi da buna paralel olarak devam
etmistir. 2014 yilina gelindiginde Global Compact (GC) Ulusal Aglar Basari
Odilini GC Tirkiye’nin  kazandigi gorilmektedir. Odiiliin  kazanilmasinda
Sektérel Yayilim Stratejisi, Carpan Etkili isbirlikleri Yaklasimi ve Ulusal Aglar
Gelisim Modeli ¢alismalari etkili olmus ve bu o6ddl, Turkiye’deki GC
imzalayicilarinin iletisim, is birligi ve bilgi paylasimi alanindaki basarisini ortaya
koymustur.

e Kog Holding’in 2006 yilinda KiS’i imzalamasi bir déniim noktasi olmus; tilkenin en
blylk isvereni olarak kabul edilen ve kiiresel ekonominin kilit 6neme sahip bir
aktori olan Ko¢ Holding’in  katilimi ile evrensel ilkelerin Tirkiye'de
yayginlastiriimasi agisindan biylk bir adim atilmistir. Topluluk sirketlerinden
Arcelik, Aygaz, Ford Otosan, Kog¢ Bilgi Grubu sirketleri, Opet, Otokar, Otokoc¢
Otomotiv, Tat, Tofas, Tipras, Tirk Traktdr, Yapi Kredi’nin KiS kapsaminda
gerceklestirdikleri uygulama ve elde ettikleri performans sonuglari incelendiginde
basta insan haklar olmak lzere, ¢alisma hayati, cevre ve toplumsal gelisim
konularinda gok sayida basarili projeye imza atildig1 gériilmektedir. Ornegin 2012
yilinda topluluk sirketlerince gergeklestirilen faaliyetlere 20.209 calisan gonilli
olarak katilmis, hem beyaz hem de mavi yaka galisanlarin sosyal sorumluluk
projelerine aktif olarak katilimlari saglanmis, ISO 14001 belgeli 66 tesis sayisi ve
cevresel etkilerde azalma saglayan harcama ve yatirim amaciyla kullanilan 248,5
milyon TL’lik bitce, tasarruf edilen 5,44 milyon gj’lik enerji miktar, dikilen
1.194.020 fidan ile gevre duyarliigi konusuna dikkat ¢ekilmis, ayrica yerel ag
faaliyetleri kapsaminda tematik c¢alisma gruplarinin olusturulmasi igin pilot
faaliyetlere oncilik etme misyonu Ustlenilmistir (Kog Toplulugu KSS Raporu,
2012).

e 2007 yilinda AKSA ve ARGE Danismanlik, kiiresel iklim degisikligine dikkat cekmek
amaciyla BM tarafindan baslatilan “Caring for Climate” girisiminin baglangig
imzacilari arasinda yer almiglardir.

e Yine 2007 yilinda is dlinyasi disindan bir organizasyon olan Turk Kalite Dernegi
(KalDer) ile KiS kapsaminda ortaklik kurularak, is diinyasinin ilgisini kalite
konusuna ¢ekmek amacglanmistir. Surdurilebilir kalkinma konusuna misyon,
vizyon ve degerlerinde yer veren KalDer, sdzlesmeye imza attiktan sonra KiS
dogrultusunda etkinlikler diizenlemis; “Yonetimde Kadin Erkek Esitligi”
platformunu olusturmus, EFQM Kurumsal Sosyal Sorumluluk gergevesi ile ilgili
egitimler vererek, girisimlerde bulunmus, 16-18 Kasim 2009 tarihlerinde
diizenlenen 18. Kalite Kongresi'ndeki “Surdiriilebilir Topluma Déniisim: Yeni Is
Yapma Bigimleri” baglikli oturumu, referans model olarak aldigi EFQM
Mikemmellik Modeli’'nin 8 ilkesinden biri olan “Sirdurilebilir Gelecek igin
Sorumluluk Alma” kapsamindaki faaliyetleri (KalDer Sirdirdlebilirlik Raporu,
2008) ile aktif statlideki imzalayicilardan biri haline gelmistir.
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e 2009 yilinda ARGE Danismanlik tarafindan gelistirilen “Sektérel Yayihm Modeli”
kapsaminda Ulusal Yonetim Kurulu Gyeleri, yerel ticaret ve sanayi odalari ile
birlikte istanbul, Bursa ve izmir'de gergeklestirilen sekttrel toplantilar BM’nin de
ilgisini ¢ekmis ve KiS kiiresel stratejisi icin bir kilometre tasi olarak kabul
edilmistir.

e Digerlerine nazaran daha genis bir perspektifle gerceklestirilien Rio +20
Sardiralebilir Kalkinma Zirvesi (2012) kapsaminda yapilan toplantilarina katilimlar
saglanmis, strdirilebilir kalkinma konusunda c¢evreyi koruma, ekonomik etkinlik
ve sosyal adaletin butiinlesik bir yaklasimla ele alindigi kolektif ve koordineli
faaliyetler gelistiriimesi amacglanmistir.

e 2012 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) nin siirdiiriilebilir borsa
diyalogunu baslatmasi, Ko¢ Holding, Sabanci Holding ve Anadolu Efes’in yerel
agda tematik calisma gruplarinin olusturulmasina oncilik ederek medyada
siirdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk galisma grubunu kurmalar da KiS ilkelerinin
sektorlere yayllimi ve is slreglerine entegrasyonu agisindan biylik katki
saglamistir.

e Dinya gapinda 670’den fazla CEO imzalayicisi bulunan, BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Guglenmesi Birimi (UNWOMEN) ve BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) ortak girisimi olan Kadinin Guglenmesi Prensipleri is
yasaminda kadinlarin gilclenmesini saglamayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda
isletmelerin mevcut politikalarini ve programlarini uyarlamalarina ve/veya ihtiyag
duyulmasi halinde yeni politika ve programlar olusturmalarina destek olmaktadir.
Tirkiye’de ilk olarak 2011 yilinda Giiler Sabanci ve Umit Boyner’in katilimiyla
glindeme gelen bu girisim, ginimizde 17 imzacisi bulunan kapsamli bir girisim
haline gelmis ve 2014 yilinda Boyner Holding BM Kadinin Glglenmesi Prensipleri
Diinya Liderlik Odili’ni kazanmistir (www.globalcompactturkiye.org ).

4. SONUC

2012 yilinda gergeklestirilen ikinci Yeryiizii Zirvesi, BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi
kapsaminda alinan kararlar incelendiginde sirdirilebilirlik kavraminin etkisini artirarak,
daha fazla organizasyonun bu siirece dahil olacagi ve ¢evreyi koruma, ekonomik gelisme
ve sosyal adaleti birbirleriyle bitlinlesik bir yaklasimla ele alan sivil inisiyatiflerin artarak
devam edecegi, dolayisiyla kurumsal siirdirilebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlarinin
daha fazla 6nem kazanacagl soylenebilir. Bununla birlikte bilhassa iklim konusundaki
tartismalarin  kiresel oOlgekte devletlerarasi anlagsmazliklara yol agmasi ve c¢elisen
vizyonlarin ortaya g¢ikmasi kalici ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi agisindan bir engel teskil
ederek, llkelerin eyleme gegme hizlarinin iklim degisikligi ritminin gerisinde kalmasina yol
acmistir (Foster vd., 2008; Burkett, 2008). Bu durum acilen daha kapsaml ve somut
adimlarin atilmasini gerektirmektedir. Ayrica KSS’nin sadece pazarlama ve kurumsal itibar
yaratmak icin bir ara¢ olarak gorilmemesi, KSS hakkinda dogru anlayisi ve yaklasimlari
gosterecek kurumsallasmis bir liderlik yapisinin olusturulmasi oldukca 6nemlidir. GfK
Genel Mudird Fulya Durmus’'un ifadesiyle “halen 5 kisiden 2’si KSS'nin tanimi
yapamamakta” ve KSS, “kurumlarin yaptigi yardimlar”, “kurumlarin halkin sorunlarina ve
ihtiyaglarina gorevi olarak algilanmaktadir”.
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KiS’i imzalayan sirketlerin genel olarak sosyal ve cevresel konulara ihmh yaklasarak, daha
duyarli davrandiklari sdylenebilir. Bununla birlikte insan haklari, calisan haklar ve
calisanlarin karar sireglerine katilimi gibi konularin gelistiriimesine halen ihtiyag
duyuldugu gorilmektedir. Bu noktada calisanlardan gelen 433.647 6nerinin 341.672’si
kabul ederek, uygulamaya koyan (Ko¢ Toplulugu KSS Raporu, 2012) Ko¢ Holding model
olarak alinabilir. KSS’nin STK’larin itici glicliyle ivme kazandigi (UNDP, 2008) g6z 6niinde
bulunduruldugunda, STK’larla isbirligi gelistiriimesine daha fazla 6nem verilmesi ve ortak
projelerin artiriimasinin bu sirece blyik katki saglayacagi dislintilmektedir. Bu siirecte
sektorler arasi gegici isbirlikleri yerine daha uzun sireli ve somut ciktilara odaklanan
ortakhklar kurulmasi, isletmeler ve STK’lar araciligiyla sosyal sorumluluk bilincinin toplum
tabanina yayilmasi ve raporlamalara 6zen gosterilmesi olduk¢a dnemlidir.

Diinyadaki en yaygin sosyal sorumluluk projesi haline gelen (www.ungc.bilgi.edu.tr) KiS
imzalayicilari arasinda Tirkiye’de faaliyet gosteren lider sirketler ve yilksekdgrenim
kurumlari olmasina ragmen konuyla ilgili yapilan akademik g¢alisma sayisinin oldukga kisith
oldugu gorilmektedir. Surdirilebilir kalkinma ve yesil ekonomi kavramlarinin 6ne ¢iktig
kalkinma modeli arayisinin gelecegini 6ngdérmek olduk¢a zordur. Bununla birlikte
insanoglunun ekolojik denge, ekonomik ve sosyal adaletin saglandigi bir toplumsal yapiyi
mimkin kilacak sekilde ekonomiyi yeniden tanimlamasi ve faaliyetlerini bu cercevede
surdlirmesi bir gereklilik haline gelmistir. Bu konuda farkli sektérlerden genis katilimh
calistaylarin diizenlenmesi ve akademik calismalarin yapilmasina ihtiya¢ oldugu
gozlemlenmistir.

Son olarak, mevcut ¢calismalar Tirkiye’de kurumsal siirdirilebilirlik kavraminin yayildigini
ve kalkinma hedefine yonelik olarak is dinyasiyla isbirligi yapildigini gostermekte ancak
ozellikle ¢alisan haklarinin korunmasi konusunda iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu ve
sirketlerin KSS kavramini daha samimi olarak ele almalari gerektigi goriilmektedir. KiS
Tirkiye temsilcisi Yilmaz Argliden (2009) tarafindan da ifade edildigi tizere diinyada gelisen
trendleri takip etmekten ziyade bu trendlerin olusumlarina katkida bulunmak ve sadece
uluslararasi barisgi inisiyatifleriyle ve kalite ddulleriyle degil, sosyal sorumluluk alaninda
Turkiye’deki en iyi uygulamalar dinyaya tanitarak, bu oOrneklerin diinya standartlari
olusturmalarina katki saglamak igin sirketlere biylk sorumluluklar diismektedir.
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