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ABSTRACT

Purpose- In this study, it is aimed to examine the consistency of the economic intelligence systems applied in national economies by taking
into account their macroeconomic performance in ordinary and extraordinary periods.

Methodology- In this study, a comparative analysis of macroeconomic statistical data of advanced and emerging countries that have an
economic intelligence system was performed. In this context, the difference between a country that practices economic intelligence and a
country that does not practice it is evaluated by performing a static analysis on the macroeconomic indicators of the United States and Brazil.
Findings- As a result of the analysis of the economic actors, it is seen that the areas of economic vulnerability should be regulated in order
to bring the interests of the stakeholders within the system together in a common center. At the same time, it was concluded that the
preferences and priorities of stakeholders should be directed in order to regulate macroeconomic vulnerabilities. In emerging economies, it
is being pioneered in order to conduct a positioning study on which macroeconomic indicators should be interpreted in the process of
analyzing the preferences and priorities of stakeholders.

Conclusion- Considering the comparative macroeconomic analysis, it is seen that the countries applying the economic intelligence system
have a warning system because they can examine the conditions before the economic crises. This warning system ensures that stakeholders
are compliant in accordance with the conditions.Due to these developments, it is thought that a break from Neo-Classical economic rules,
which gained importance after the 1980s, has begun to occur. Although this break is not a complete break, it shows that there is a search for
a new economic norm. In the process of searching for this norm, it is seen that the economic intelligence system is important.

Keywords: : Economic intelligence, political economy, intelligence,security and defense, national economy
JEL Codes: F52, F62, F63

GELISMiS VE YUKSELEN PiYASA EKONOMILERINDE EKONOMIK iSTIHBARATIN TASARIMI
MUKAYESELI STATIK ANALIZ

OZET

Amag- Bu calismada, ulusal ekonomilerde, uygulanan ekonomik istihbarat sistemlerinin olagan ve olaganiisti donemlerdeki makroekonomik
performanslari dikkate alinarak uygulanan mekanizmanin tutarliliginin incelenmesi amaglanmaktadir.

Metodoloji- Bu ¢alismada, ekonomik istihbarat sistemine sahip gelismis ve gelismekte olan ulkelerin makroekonomik istatiksel verilerinin
karsilastirmali analizi yapilmaktadir. Bu baglamda, ABD ve Brezilya’nin makroekonomik gostergeleri lizerinden makroekonomik analizi
gergeklestirilerek ekonomik istihbarat uygulayan bir tilkenin, uygulamayan bir tilkeden farkli oldugu alanlar degerlendirilmektedir.

Bulgular- Ekonomik aktorlerin, ekonomi-politik analizler sonucunda sistem igerisindeki paydaslarinin g¢ikarlarini ortak noktada
bulusturulabilmesi i¢cin ekonomik kirilganlik alanlarini diizenlenmesi gerektigi tespit edilmektedir. Ayni zamanda makroekonomik
kirllganliklarin diizenlenebilmesi icin paydaslarinin tercih ve dnceliklerinin yonlendirilmesi gerektigi sonucuna da varilmistir.

Sonug- Ekonomik istihbarat sistemini uygulayan tlkelerin, ekonomik krizler 6ncesindeki sartlari inceleyebilmesinden dolayi bir uyari sistemine
sahip oldugu gorilmektedir. Uyari sistemi ayni zamanda sistem igerisindeki paydaslarin, olusan yeni sartlara uyumlanabilmesini
saglamaktadir. Uyumlanma sireci ve olusan krizler dikkate alindiginda ise Neo-Klasik iktisadi kurallardan bir kopusun olmaya basladigi
distnilmektedir. Bu kopus, tam bir kopus olmamakla beraber yeni iktisadi norm arayisinin oldugu ve bu norm arayisi stirecinde ise ekonomik
istihbarat sisteminin 6nemli bir rol ve fonksiyona sahip olabilecegi sonucuna varilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik istihbarat, ekonomi politik, istihbarat, giivenlik ve savunma, iktisat politikasi, ulusal ekonomi.
JEL Kodlarn: F52, F62, F63
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1. GiRiS

1980’li yillarla beraber agirlik kazanan Neo-klasik iktisadi diisiince perspektifinden dolayi ortaya ¢ikan kosullar ile teknolojik gelismelerin hiz
kazanmasi, ulusal ve uluslararasi paydaslarin, makroekonomik yapi ve iliskiler sistemi gercevesinde bagimhliklarini arttirmistir. Bu siiregte veri
ve bilgi derleme/degerlendirme, sosyal, siyasal, finansal ve kiiltuirel birgok boyut igin Gnemli bir yapi haline dontismustur. Neo-klasik iktisat
anlayisi ile bilgi faktoriiniin 6n plana gikariimasi, bilgi ekonomisi kavrami ekseninde olusturulan mekanizmalarin ortaya gikmasina olanak
saglamaktadir. Nitekim bilgi ekonomisi ¢cagi, paydaslarin tercih ve dncelikleri tespit edilirken ve buna yonelik politika olusturulurken dikkate
almasi gereken 6nemli faktorlerin veri, enformasyon ve bilgi siireci oldugunu ortaya gikarmistir (Seiglie, Coissard, & Echinard, 2008). Veri,
enformasyon ve bilgi sisteminin 6n planda olmasi ise paydaslarda giiclii ve zayif yanlar olusturmaktadir. Paydaslar, glcli ve zayif yanlarina
yonelik hangi yol ve yontemleri izlemesi gerektigine dair slire¢ yonetimini ise veri ve bilgiye erisim ve kullanabilme kabiliyeti ile
saglayabilmektedir (Leijonhielm, 2000). Makroekonomik perspektif icerisinde veri ve bilgi slrecinin yonetimi ele alindiginda paydaslarin
tercih ve onceliklerinin, talep ve beklentilerinin uyumlu hale getirilme islemi ekonomik giivenlik ve savunma konsepti igerisinde
incelenmektedir. Bu konsept igerisinde ekonomik istihbarat calismalari 6nem kazanmaktadir. Ekonomik istihbarat faaliyeti; verilerin
derlenme ve degerlendirilmesinde yeni nesil yaklagim olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Glldiken, 2006). Bu nedenle de temel makroekonomik
gostergelere gore veri ve bilgi derleme/degerlendirme oldukg¢a énemli bir yontem olarak ortaya gikmaktadir. Ekonomik istihbarat streci,
ulusal anlamda istikrarli bir ekonomik ortami olusturabilmenin yaninda uluslararasi iliskilerdeki paydaslarin konumunu etkileyebilecek
kapasiteye sahiptir (Zelikow, 1997). 21. yiizyilda degisen teknolojik kosullar, uluslarin giivenlik ve savunma konseptlerini de degistirdigi igin
paydaslarin davranislarini, degistirmektedir. Bu ylizden makroekonomik agidan uluslar, giivenlik ve savunma konsepti igerisinde hareket
ederek ekonomik istihbarat faaliyetleri ile paydaslarin, 6zellikle kriz donemlerine uyumlanma siirecini gergeklestirebilmesini hedef olarak
gostermektedir (Potter, 1998).

2. LITERATUR

Literaturde yapilan galismalarda genellikle ekonomik istihbarat uygulamalari, segilmis ulusal ekonomilerin sematik modelleri
dikkate alinarak ekonomik istihbarat galismalarinin uygulama siireglerini ve bu sirecteki gelismeleri degerlendirilmektedir.
Briciu, Vrincianu ve Mihai (2009) calismasinda kiresel donemde ekonomik sistem igerisinde yer alan paydaslarin artan
rekabet ortamina uyum saglayabilmesi icin uygulamayi tercih ettikleri ekonomik istihbarat ¢calismasinin kavramsal gcergevesini
isletmeler tzerinden ele almaktadir. Glldiken (2006) galismasinda ekonomik paydaslarin veri ve bilgi siirecini sanayi devrimin
olusturdugu yeni sartlarda uygulayabilmesinin en 6nemli yolu olarak ele almis oldugu ekonomik istihbarat sisteminin,
uygulamay! gergeklestiren paydaslar (izerinden incelenmeye c¢alismaktadir. Levytskyi (2001) c¢alismasinda ekonomik
istihbarati, modern dénemde uygulamayi tercih eden ulusal ekonomilerin analizini dikkate alarak ekonomik istihbarat
¢alismasinin kavramsal gergevesi igerisinde degerlendirme de bulunmaktadir.Ayrica ¢galismada ekonomik istihbarat uygulayan
ulusal ekonomilerin gelisim stregleri de dikkate alinmaktadir. Zelikow (1997) calismasinda ABD ekonomik istihbarat sistemi
ele alinmaktadir. Calismada ABD ekonomik istihbaratinin nasil gelistigi, veri ve bilgiyi nasil Urettigi gibi strecleri ekonomik
istihbaratin kavramsal gergevesi iginde bilgileri dikkate alarak degerlendirmektedir. Potter (1998) calismasinda Soguk Savas'in
sona ermesinden bu yana, devletlerarasindaki rekabetin, ideolojik veya askeri hatlardan ziyade ekonomik hatlarda
surdlrildigu ve bu sirecin istihbarat servislerinin ulusal ekonomik giivenligi koruma ve gelistirmedeki roliini artirdigi ele
almaktadir. Bu inceleme esnasinda ise segilmis tlkelerin ekonomik istihbarat modelleri incelenmektedir.

3. VERIi VE YONTEM

Calismada ekonomik istihbarat sistemini uygulayan ve uygulamayan (lkelerin, makroekonomik gbostergelerindeki
farkliliklarinin incelenmesi amaciyla gelismis llke olarak ABD ve yiikselen piyasa olarak Brezilya segilmis ve Ulkelerin 1990-
2023 donemi igin issizlik orani, faiz orani, enflasyon orani, bilylime orani, devlet harcamalari/GSYH, ithalat-ihracat hacmi,
yatirnm-tasarruf orani ve DYY (dogrudan yabanci yatirim) net giris ve net ¢ikis/GSYH oranlari veri setleri kullanilmistir. Bu
baglamda ABD ekonomik istihbarat modelinin yapi ve iliskiler sistemi dikkate alinarak verilerin egilimleri donemler bazinda
incelenmistir. Calismada kullanilan veriler IMF (International Monetary Fund), WB (World Bank) ve BIS (Bank for International
Settlements) veri kaynaklarindan elde edilmistir. Kiiresel ekonomik sistem igerisinde ekonomik istihbarat modelini uygulayan
sayil iilkelerden birisi olarak “ABD Ekonomik istihbarati” gdsterilmektedir. ABD, ekonomik istihbarat sisteminde yer alan
kurumlarin veya birimlerin gorevleri; yaptirimlarin kontrolli, ekonomik muzakerelere destek, yabanci ulkelerin kendi
sirketlerine, ABD sirketleriyle rekabet edebilmeleri icin yasal sinirlar disinda yardim etmelerinin éniine gegilmesi, stipheli
yabanci finans hareketlerinin takibi gibi alanlar bulunmaktadir (Levytskyi, 2001). Seiglie ve Coissard (2008)’a gére ABD
ekonomik istihbarati 5 amag etrafinda hareket etmektedir; jeopolitik ¢ikarlarin korunmasi, 6ngoérdlerin analizi, karar almaya
yardimci olma, istihbarat ve kurumsal diplomasi/stratejik etki. Genel ¢ercevede ise ABD, ekonomik istihbarat sistemini
uygulama stirecinde ekonomik sistem icerisinde devlet ve isletmeler arasinda yasanan uyusmazliklari, adem-i merkeziyetgi
yaklasimlarla ¢oziime ulastirilmayi amaglamaktadir. ABD ekonomik istihbarat sistemi, rekabetgi istihbaratin stirdirtlebilmesi
icin isletmelerin ekonomik givenligini desteklemek adina endistriyel firmalar, bankalar ve sigorta sirketlerini ekonomik
istihbaratin merkezinde konumlandirmaktadir. Bu gelismelerdeki nihai amag ise glincel ekonomik gelismeler dogrultusunda
olusan yeni sartlarda, veri ve bilgilerin isletmelere devlet araciligi ile sunulmasi sonucunda isletmelerin, ulusal/uluslararasi
istikrar saglamasidir (Porter 1998). Kiiresel Finans Krizi sonrasinda ABD ekonomisinde, tretim ve hizmetlerin blyik bir bolima

DOI: 10.17261/Pressacademia.2023.1764 125 PressAcademia Procedia



9th Global Business Research Congress (GBRC - 2023), V.17, 124-128 Ekren, Cinar

(%70) 6zel sektor tarafindan saglanmakta oldugu gorilirken, diinya ¢apinda kamunun agirhiginin yiksek oranda geri planda
tutuldugu ender ekonomiler igerisinde yer almasini saglamaktadir. Amerikan ekonomisinde, yapisal olarak rol oynayan iki
temel unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki zengin dogal kaynaklari, digeri ise nitelikli isgiictidiir (DEIK, 2012). Bu gelismeler de
ABD’nin, ekonomik istihbarat mekanizmasinda birey ve isletme odakli politikalarinin agirlikli oldugunu gostermektedir.
Brezilya ise ekonomik istihbarat sistemine sahip olmayan yikselen ekonomiler icerisinde yer almaktadir. Latin Amerika
Ulkelerinde siklikla yasanan ekonomik krizler distintldiginde, ekonomik istihbarat sistemine sahip olmamasina ragmen
Brezilya’nin zaman iginde degisen kosullara karsi deneyimler edindigi de goz ardi edilmemelidir. Kiiresel ekonomik sistemde
derin etkiler yansitan Meksika (1995), Asya (1997) ve Rusya(1998) krizleri, Brezilya’yl da etkilemis ve makroekonomik
gostergelerinde istikrar saglayamamasina neden olmustur (DEIK, 2015). Brezilya, kriz dncesi, kriz ani ve kriz sonrasinda
uygulamasi gereken yol ve yontemleri makroekonomik kirilganliklarini tespit ederek uygulayamadigindan dolayi
paydaslarinin, tercih ve 6nceliklerini de yonlendirme kabiliyeti kisitli kalmistir. Bu nedenle ekonominin glincel ve gelecek
beklentilerini tahminleme, paydaslarin tercih ve dnceliklerini yonetme/sekillendirme agisindan bir stratejik yaklasim olarak
ekonomik istihbarat mekanizmasina sahip olmasi 6nemlidir.

4. BULGULAR

Calismada segilmis olan gelismis ve ylkselen ekonomilerin, segilen makroekonomik gostergelerinin egilimi incelenmistir.
Makroekonomik gostergelerin yonu ve sekli dikkate alinarak ekonomik istihbarat uygulayan ve uygulamayan iki Glkenin
mukayeseli analizi gergeklestirilmistir. ABD’nin makroekonomik gostergelerinin, Brezilya’nin makroekonomik gostergelerine
gore 2000, 2008 ve 2019 gibi siyasal ve/veya ekonomik kriz dénemleri hari¢ daha istikrarli bir egilim izledigi gorilmektedir.
ABD’nin gostergelerinin farklilastigi donemlerde, 6rnegin Meksika (1995), Asya (1997) ve Rusya(1998) kriz dénemlerinde
kirilganhk alanlarini sekillendirmeye galistigi distinilmektedir.

ABD’nin, kriz dénemlerinde, sahip oldugu ekonomik istihbarat sistemi sayesinde veri ve bilgiyi dogru okuyabilme becerisi ile
daha 6ngériilebilir ve istikrarl politikalar tercih ederek giiven ortamini daha hizli dizayn ettigi ifade edilebilmektedir. Ornegin,
Kiresel Finans Krizi sonrasi genislemeci politikalar tercih eden ABD, 2010-2020 yillari arasinda dalgali hareket eden enflasyon
oranlarina yonelik énlem almak amagli politika degisikligi tercih etmemis aksine ekonominin canhligini korumak amagh
uyguladigi politikalarn stirdlirmistir. Buna karsin COVID-19 etkisiyle kiresel ticaret hacminin daralmasi ve isletmelerin
faaliyetlerinin kisitlanmasindan dolay: issizlik oranlarinda artis yasanmaya baslamistir. Pandemi kosullarinda ortaya ¢ikan
talep birikmesi ve tedarik zincirlerinde ki kirilmalarin enflasyonist bir ortam olusturmaya baslamasi ABD igin 2020 sonrasi
doénemde kirilgan alanlarinin derinlesmesinin nedeni olarak ortaya ¢ikmistir. Bu gergevede pandemi kaynakli kisitlamalarin
ortadan kalmasi ve goreceli olarak normallesme siirecinin baglamasi ABD’nin, Mart 2022’de hem ulusal hem de uluslararasi
boyutta ortaya gikabilecek olumsuz etkilere karsin politika degisikligine gitmesine ve siki para politikasi uygulama yoluna
gitmesine neden olmustur. Brezilya’nin ekonomik politika agisinda genellikle enflasyon kontrolii, dis ticaret dengesi ve
ekonomik kalkinmanin desteklenmesi olmak lzere l¢ hedefe odaklandigi gorilmektedir. Brezilya’nin, ABD’den farkli olarak
makroekonomik gostergelerinin, kisa ve uzun dénemde daha dalgali bir egilime sahip oldugu anlasiimaktadir. Brezilya’nin
genellikle 1990-1994 arasi yasadigl hiperenflasyondan kaynakh istikrarsizliga yani makroekonomik verilerindeki asiri
dalgalanmalara karsi sergiledigi tutum, kisa doénemli toparlanmalara 6nem verdigi seklinde yorumlanabilmektedir.
Makroekonomik gelismelere gore Brezilya’da ekonomik politika kararlarinin dnceliginin, enflasyon oldugu goériilmektedir.
Uygulanan politikalarin, uzun vadede Brezilya’nin blyime oranlarina yansimadigi ve buna ek olarak sahip oldugu siyasi ve
cografi konumun olumsuz getirileri olan Latin Amerika ekonomik krizlerinden de etkilendigi goriilmektedir.

ABD’nin makroekonomik gostergeleri icerisinde devlet harcamalari/GSYH orani, Brezilya’nin devlet harcamalari/GSYH
oranina gore uzun vadede daha disiplinli oldugu sadece 2008 ve 2019 yillarinda yasanan kriz donemlerinde gostergelerinde
pik yaptigi gérilmektedir. Ozellikle ABD, mali disiplini uygulama siirecinde kriz dénemlerinden sonra harcamalarini daha yatay
ancak uzun vadede asagl yonlu hareket ettirmektedir. Bu durumun nedeni olarak ABD ekonomik istihbaratinin merkez
hedeflerinden biri olan isletmeleri ve bireyleri koruma ¢alismasinin bir sonucu olarak kriz dénemlerinden sonra paydaslarin,
yeni kosullara uyum siirecini atlatilabilmesi igin devletin harcamalarini artirmayi tercih ettigi ifade edilebilmektedir. Brezilya
ise kisa ve uzun donemde de daha dalgali ve kriz donemlerinden sonra da keskin bir diisiis sergileyen devlet harcamalarina
sahiptir. Bu noktada Brezilya’nin kriz 6ncesi donemlerde sistematik veri ve bilgi akisi olmamasi yani ekonomik istihbarat
sisteminin bulunmamasi krizlere yonelik 6ngori kabiliyetini dislirmekte ve kriz dénemlerinde paydaslarini korumaya yonelik
bir eylem plani olugturmasini yavaslatmaktadir. Ayrica Brezilya’nin devlet harcamalari, ABD’den farkli olarak enflasyon ve faiz
oranlari ile uzun dénemde paralel hareket etmektedir. Bu gelismenin bir nedeni olarak Brezilya’nin, Meksika (1995), Asya
(1997) ve Rusya(1998) krizlerinden etkilenerek yasamis oldugu hiperenflasyon ortaminin tekrarlanmamasi igin enflasyon
odakl 6nlemler almasi olarak gosterilebilir.
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Sekil 4’de yer alan gostergelere gore ABD ve Brezilya genellikle tasarruf ve yatirim oranlarinda degisiklikler yasamaktadir.
ABD’nin, uzun donemde tasarruf acig verdigi goriliirken 2008-2020 déneminde tasarruf-yatirnm oranlarinda artis oldugu
anlasilmaktadir. Distk faiz ortamina karsin ABD, kiiresel rekabette yiikselen piyasa ekonomilerinin tasarruflarini, kendi
yatirimlarina dénugstirebilme adina farkl enstriimanlar kullandigini ve gliven ortamini saglama kabiliyetini gostermektedir.
Brezilya’da ise genellikle tasarruf ve yatirim oranlari paralel hareket etmektedir. Yatirim oranlarinin benzer bir boyutu Sekil
5’de yer alan DYY oranlariigin de gegerli oldugu goriilmektedir. ABD’de finansal piyasalarin gelismisligi veya derinligi nedeniyle
yatirimlarin finansmaninda tasarruf oranlari daha az 6nemli iken Brezilya’da tasarruflar yatirimlar icin daha énemlidir. Ayrica
yatirim ortaminin nispeten elverissiz olmasi DYY’ yi sinirlamaktadir. Ekonomik istihbaratin istikrar yaratan ve belirsizligi azaltan
etkisi iki Glkenin ulusal ve uluslararasi agidan gostergelerinin farklilagsmasina olanak saglamaktadir. Yani Brezilya’da ekonomik
istihbarat mekanizmanin olmamasi hem yatirimlari hem de DYY’ yi olumsuz etkileyen faktérlerden biri olarak ortaya
cikmaktadir. Bu c¢alismada literatiirde belirtildigi sekliyle ekonomik istihbarat modeline sahip olan ABD ve bdyle bir
mekanizmaya sahip olmayan Brezilya gibi iki Glkenin makroekonomik gostergeleri dikkate alinarak mukayeseli bir analiz
gerceklestirilmistir. Ekonomik istihbarat modeline sahip olmanin tlkelerin krizlere karsi 6ngori kabiliyetini attirdigi ve
gerceklesmesi 6ngorilemeyen olasiliklar durumunda da hazir bir eylem plani ile midahale kapasitesini yikselttigi
anlasilmaktadir. Gergeklestirilen mukayeseli analiz, ekonomik aktérlerin, ekonomi politik analizlerini gergeklestirmeleri ile
sistem igerisindeki paydaslarinin g¢ikarlarini ortak noktada bulusturulabilmesi icin ekonomik kirilganhk alanlarinin tespit
edilmesi ve diizenlenmesi gerektigine de isaret etmektedir. Ayni zamanda makroekonomik kirilganliklarin diizenlenebilmesi
icin paydaslarinin tercih ve dnceliklerinin yonlendirilmesi gerektigi sonucuna da varilmaktadir. Veri ve bilginin sinirlarinin ve
kalitesinin Ulkelerden ulkeye farklilik gostermesi ve veriye erisim olanaklarinin degiskenlik gostermesi 6zellikle yikselen
piyasalarda, paydaslarin tercih ve dnceliklerini analiz etme siirecinde hangi makroekonomik gostergelerinin 6ncelikli olarak
ele alinmasi ve takip edilmesi gerektigi Uzerine bir konumlandirma galismasinin yapilabilmesi olduk¢a O6nemli hale
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getirmektedir. Ekren, Findikgl Erdogan, Bildik ve Cinar (2022) yikselen piyasalar icin makroekonomik bir stratejik plan dnerisi
sunan galismasindan da yola gikilarak yikselen ekonomilerin, uzun donemde istikrarli gostergelere sahip olmalari dogru
konumlandirma c¢alismasi, karar alma ve uygulama siireglerinin aktérler agisindan ayri ayri ele alinmasi ve yiiksek makro
Olgekli stratejik planlarin tasarimi ve ekonomik istihbarat ile daha kaliteli hale gelebilecektir.

5. SONUC

Mukayeseli makroekonomik analiz, ekonomik istihbarat sistemini uygulayan Ulkelerin, krizler dahil her konjonktlrde
karsilasilan kosullari inceleyebilmesinden dolayr bir uyari sistemine sahip oldugunu ayni zamanda gergeklesmesi
ongorilemeyen olasiliklar durumunda ise hizli bir eylem plani olusturma kabiliyetinin var oldugunu géstermektedir. Bu uyari
sistemi ayni zamanda sistem igerisindeki paydaslarin, degisken kosullara miimkin olan en kisa stirede uyumlanabilmesini
saglayici ve yol gosterici bir etkiye sahip olmalidir. Ancak hizla degisen kosullara uyumlanma siireci 1980’li yillardan sonra
agirhk kazanan Neo-Klasik iktisadi kurallarin gliincel donemde krizlerin olusumunu engelleme veya siresini azaltma
kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle Ulkelerin politikalari bu kurallardan koparak yeni dénemde veri ve bilginin
derleme/degerlendirmenin 6n plana ¢iktigi bir siire¢ yasamaktadir. Yeni dénemde olusan politik-ekonomik ortamda ise
Ulkelerin veri ve bilgi derleme/degerlendirme siireci degisken kosullarda farklilik gostermektedir. Bu durum iktisadi
kurallardan tam bir kopus olmamakla beraber yeni iktisadi norm arayisinin oldugu ve bu norm arayisi siirecinde ise ekonomik
istihbarat sisteminin onemli bir rol ve fonksiyona sahip olacagini gostermektedir. Cogu yikselen ekonominin, ekonomik
istihbarat sistemine sahip olmamasi nedeniyle makroekonomik gostergelerde daha dalgali bir seyir izledigi ve genel itibari ile
kriz donemlerinde anlik ekonomik politikalar uygulamaya ¢alistigl pandemi ile son dénemde bir kez daha ortaya ¢ikmistir.
Yiikselen piyasalarin karar alma ve uygulama siregleri, yapisal sorunlarinin etkisi altinda kaldigi icin ekonomik istihbaratin rol
ve fonksiyonu daha da 6nem kazanmaktadir. Yikselen ekonomilerin, faiz, enflasyon ve doéviz kuru gibi ekonomik sarmallarin
icinde donguye girmesi muhtemel olmakla birlikte uzun dénemde kalici ve siirdirilebilir bir biiyime ve kalkinma saglanmasi
zorlagsmaktadir. Bu goriinim kurumsallasmis ekonomik istihbaratin 6nemini daha da arttirmaktadir. Bilginin ve karar almanin
6neminin daha fazla hissedildigi 21. ylzyilda yikselen ekonomilerin paydaslarinin tercih ve 6nceliklerini ortak bir noktada
bulusturabilmesi ve yonlendirebilmesi icin yeni dénemde kapsamli bir veri/bilgi derleme ve degerlendirme sireciyle bir
kurumsallasmis ekonomik istihbarat modeline uygulamasina ihtiyaci oldugu kanisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu model kiiresel
ekonomik gorinimu izleme ve degerlendirme kadar ulusal ekonominin ihtiyaglarini da birlikte ele alacak bir 6zellik
tasimalidir.
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