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ABSTRACT  
Purpose- In Turkey, despite the support of governmental institutions, a substantial part of the contractor companies that carry out urban 
transformation activities have experienced financial problems due to uncertainties in the markets, exchange rate changes and raw material 
price increases, and bankruptcy and concordat situations have arisen. The transformation of most of the risky houses in earthquake zones 
has not been completed yet. In this study, alternative financing methods that can help contractor companies involved in urban 
transformation projects to provide sustainable cash flow are analyzed. 
Methodology- Within the scope of the study, the financing methods applied in urban transformation projects and suggested in the literature 
were examined and compared. In addition, the potential of these methods to provide financial sustainability in markets with high uncertainty 
has been examined. 
Findings- It is seen that the most important reason for the companies to come to the point of bankruptcy are the cost increase related cash 
flow imbalance. In the same period, the profitability of the financial institutions that financed the projects increased. 
Conclusion- It has been concluded that urban transformation projects can be successful by financing with the methods that enable financial 
institutions to become partners in commercial risk when environmental uncertainties are high. 
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KENTSEL DÖNÜŞÜM PROJELERİNİN FİNANSMAN YÖNTEMLERİNİN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK AÇISINDAN 
İNCELENMESİ 
 

 
 

ÖZET 
Amaç- Türkiye’de, devletin kurumları aracılığıyla desteklerine rağmen kentsel dönüşüm faaliyeti gösteren yüklenici firmalarının 
azımsanmayacak bir kısmı piyasalardaki belirsizlikler, kur değişimleri ve hammadde fiyat artışları kaynaklı finansal sorunlar yaşamış, iflas ve 
konkordato durumları baş göstermiştir. Hâlâ deprem bölgelerindeki riskli sınıfındaki konutların büyük bir kısmının dönüşümü 
tamamlanamamıştır. Bu çalışmada, kentsel dönüşüm projelerinde görev alan yüklenici firmaların sürdürülebilir nakit akışı sağlayabilmesine 
yardımcı olabilecek alternatif finansman yöntemleri analiz edilmiştir. 
Yöntem- Çalışma kapsamında hem kentsel dönüşüm projelerinde uygulanan, hem de literatürde önerilen finansman yöntemleri incelenmiş 
ve karşılaştırılmıştır. Ayrıca bu yöntemlerin, belirsizliklerin yüksek olduğu piyasalarda finansal sürdürülebilirlik sağlama potansiyelleri 
irdelenmiştir.  
Bulgular- Firmaların iflas noktasına gelmesinin en önemli sebebinin maliyet artışına bağlı nakit akışı dengesizliği olduğu görülmektedir. Aynı 
dönemde projeleri finanse eden bankaların kârlılık rakamları artış göstermiştir.  
Sonuç- Kentsel dönüşüm projelerinin, çevresel belirsizliklerin yüksek olduğu ortamlarda finansman kuruluşlarının ticari riske ortak olmalarını 
sağlayan yöntemlerle finanse edilerek başarılı olabileceği sonucuna varılmıştır.  
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