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ABSTRACT  
Purpose- Myopia, which is defined as the inability to see clearly near and far, can be defined as the inability to determine the future projection 
and possible results of the enterprise in terms of business management. Budgets, which are the numerical form of the future plans of 
businesses, facilitate the decision-making process of the management and also help to determine new strategies. The inability to clearly see 
the opportunities and threats that may arise in the future for various reasons may lead to budget myopia. The aim of this research is to 
examine the situations that cause budget myopia in enterprises and to address the solution suggestions. 
Methodology- Within the scope of the research, it is planned to conceptualize budget myopia based on the concepts of business blindness 
and marketing myopia previously mentioned in the literature, and to determine the internal and external factors that may cause this problem. 
In addition, it is aimed to contribute to the literature in this field by discussing the solution suggestions for each possible cause.  
Findings- Business managers' focus on current income and expenditure, economic uncertainties, miscommunication between business 
departments, managers' vision, lack of alignment between strategic plan and budget, lack of an (effective) internal audit unit, uncontrolled 
growth, failure to keep up with technological transformation, failure to recognize new competitors, and lack of creative thinking are identified 
as factors that lead to budget myopia.  
Conclusion- Budget myopia causes businesses to be unable to accurately and rationally predict future revenue and expenditure forecasts. 
For this reason, firstly, it is necessary for the enterprise to objectively reveal its current situation and determine budget criteria in line with 
its strategies. An effective internal audit system is needed to manage budget monitoring and changes in forecasts. 
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BÜTÇE MİYOPLUĞU  
 

 

ÖZET 
Amaç- Yakını net, uzağı ise net görememe hastalığı olarak ifade edilen miyopluk, işletme yönetimi açısından ise işletmenin gelecek 
projeksiyonunu ve olası sonuçlarını belirleyememesi olarak tanımlanabilir. İşletmelerin gelecek planlarının sayısal hali olan bütçeler, 
yönetimin karar alma sürecini kolaylaştırırken aynı zamanda yeni stratejilerinin belirlenmesine de yardımcı olur. Çeşitli nedenlerle gelecekte 
ortaya çıkabilecek fırsat ve tehditleri net görememe durumu ise, bütçe miyopluğuna yol açabilir. Bu araştırma ile işletmelerde bütçe 
miyopluğuna sebep veren durumların incelenmesi ve çözüm önerilerinin ele alınması amaçlanmaktadır. 
Yöntem- Araştırma kapsamında, literatürde daha önce ifade edilen işletme körlüğü, pazarlama miyopluğu kavramlarından yola çıkarak bütçe 
miyopluğunun kavramsallaştırılması, bu soruna neden olabilecek işletme içindeki ve dışındaki faktörlerin belirlenmesi planlanmıştır. Ayrıca  
her bir olası nedenin çözüm önerileri tartışılarak literatüre bu alanda katkı sağlanması amaçlanmaktadır. 
Bulgular- İşletme yöneticilerinin cari gelir ve gidere odaklanması, ekonomik belirsizlikler, işletme departmanları arasındaki iletişimsizlik, 
yöneticilerin vizyonu, stratejik plan ile bütçe uyumunun sağlanamaması, iç denetim biriminin (etkin) olmaması, kontrolsüz büyüme, teknolojik 
dönüşüme ayak uyduramama, yeni rakipleri fark etmeme, yaratıcı düşünme eksikliği bütçe miyopluğuna yol açan unsurlar olarak 
belirlenmiştir.  
Sonuç- Bütçe miyopluğu işletmelerin gelecekte olası gelir ve gider tahminlerini doğru ve rasyonel olarak öngörememelerine neden 
olmaktadır. Bu nedenle, ilk olarak  işletmenin mevcut durumunu objektif olarak ortaya koyması ve stratejileri ile uyumlu bütçe kriterlerini 
belirlemesi gereklidir. Bütçe izlemeleri ve tahminlerdeki değişiklikleri yönetebilmek için etkin bir iç denetim sistemine ihtiyaç vardır. 
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